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1. Argument

Globalizarea economica a intensificat intr-o masura neintdlnita in trecut concurenta.
De o mare actualitate este caracterizarea facutd de Michael Porter: ,,Nicio companie si nicio
tara nu-si pot permite sa ignore necesitatea de a concura. Fiecare companie si fiecare
tara trebuie sa incerce sa inteleaga si sa stipaneasca mecanismele concurentei” [45]

Cresterea importantei companiilor multinationale in economia mondiald, care
reprezintd concentrari imense de putere, impun noi reglementari iIn domeniul concurentei.

In prezent, teoria microeconomici nu are raspunsuri satisficitoare pentru problemele
pe termen mediu si lung pe care le ridica pietele concurentiale. De aceea, concurenta si pietele
concurentiale fiind considerate principalele modalitati de realizare a obiectivelor economice,
au fost ridicate la rangul de principiu director explicit in tratatul de la Maastricht al Uniunii
Europene [43].

Demersul nostru se inscrie in incercarea de a raspunde coerent unor intrebari
fundamentale referitoare la structura ofertantilor pe piete clasificate.

Raspunsul care stabileste formele pietei si comportamentul competitional pe latura

ofertei este sintetizat in tabelul de mai jos [8].

Tabelul 1
Numarul ofertantilor / Piatd omogena Piata eterogena
felul bunurilor (perfectd) (imperfectd)
Multi Concurenta polipolistd Concurenta polipolista
Putini Oligopol omogen (pur) | Oligopol eterogen (imperfect)
Unul Monopol (pur) Monopol imperfect (diferentiere
monopolistd de preturi)

Este interesant de observat ca in abordarile teoriei microeconomice, nu se
analizeazi repartitiile cotelor de piatd in mod exhaustiv pe pietele clasificate, nu se
semnaleaza particularititile acestora care imprima un anume caracter specific tuturor
proceselor concurentiale.

Dupa cunostinta noastrd, numai Ph. Kottler a incercat, in lucrarile sale fundamentele,
referitoare la managementul marketingului [28], o structurare calitativa a concurentei: lideri si
colideri, salangeri, urmaritori care nu pun probleme liderului si firme mici care ocupa

segmente foarte reduse din piata.



Cercetarea noastrd initiatd in anul 1992 a avut si are ca scop identificarea
particularitatilor repartitiilor cotelor de piatd ale companiilor pe piete clasificate, cautand sa
ofere un set de legi empirice care guverneaza concurenta.

In anul 2004, am publicat ,,Analiza nodala a sistemelor de companii” care prezenta
gradele de concentrare ale cifrei de afaceri a companiilor in intentia de a elabora o metoda de
identificare a prioritatilor strategice in restructurarea si privatizarea companiilor roméanesti.
Plecand de la aprofundarea principiului 20/80 care afirmd cd 20 % din cauze determina 80 %
din efecte, am ajuns la concluzia cd in cazul sistemelor mari de companii (N = 100) media
gradului de acoperire a 80 % din cifra de afaceri este mai mica de 20 % din numarul total de
companii ale unui sistem dat. Datoritd relevantei sale din punct de vedere al asimetriei
cumulate a distributiilor cotelor de piata, factorul 80 % a constituit cel mai important
instrument metodologic al analizei nodale. Am definit companiile noduri ale sistemelor de
companii, cele care cumuleaza, in ordine descrescatoare, 80 % din cifra de afaceri a unui
sistem dat.

Din punct de vedere metodologic, analiza nodald a luat in considerare sistemul
national de companii in perioada 1995 — 2002 si pietele conform clasificarii CAEN la nivel de
sectiune (1 literd) si diviziune (2 cifre), punand conditia ca numarul de companii sa fie mai
mare de 100.

O analiza foarte atenta a rezultatelor primelor cercetdri a evidentiat pe de o parte faptul
ca numarul impus de companii (N > 100) este prea restrictiv, ca selectia nu corespundea
conceptului statistic universal acceptat pentru sisteme mari (N = 30) si, pe de altd parte, ca
analiza nu fusese extinsa la pietele clasificate la nivel de grupa (3 cifre), care se regaseau in
toate abordarile micoreoconomice de mare consistenta.

Iatid de ce am considerat necesara adancirea cercetarii si in perioada 2004 — 2009
am extins analiza la nivelul pietelor clasificate cu N > 30, incepand cu cele de nivel de
grupa (3 cifre). Mai mult decit atit am aplicat aceeasi metodologie in cazul a douia
versiuni ale clasificarii CAEN Rev. 1 pentru anul 2004 si Rev. 2 pentru anul 2008.

Din punct de vedere metodologic, au fost cercetate in anul 2004:

e 174 de piete clasificate CAEN Rev. 1 la nivel de grupa (3 cifre)
e 47 de piete clasificate CAEN Rev. 1 la nivel de diviziune (2 cifre)
e 13 piete clasificate CAEN Rev. 1 la nivel de sectiune (1 literd)
¢ | sistem national
In anul 2008 au fost cercetate:
e 218 clasificate CAEN rev. 2 la nivel de grupa (3 cifre)
e 80 de piete clasificate CAEN Rev. 2 la nivel de diviziune (2 cifre)



e 19 piete clasificate CAEN Rev. 2 la nivel de sectiune (1 literd)
¢ | sistem national.

Sistemul national si subsistemele aferente au cuprins companii active din industrie,
constructii, comert si servicii de piatd. Toate subsistemele analizate au avut un numar de
companii N = 30.

In total, analiza a cuprins 551 de subsisteme de companii active la care se adaugi
sistemele nationale din anii 2004 si 2008.

Sursele de informatii le-au constituit Anuarele statistice ale INS si bilanturile
economice ale companiilor oficial inregistrate la Ministerul de Finante. Autorul nu isi asuma
responsabilitatea pentru eventualele erori in Intocmirea bilanturilor economico-financiare ce
revin companiilor emitente. Companiile active analizate sunt cele cu personalitate juridica
distincta. In consecintd, grupurile de companii cu acelasi actionar principal, fird personalitate

juridica nu sunt incluse 1n analiza.

2. Parametri clasici ai repartitiilor cotelor de piata, din perspectiva

gradelor de concentrare
Prin definitie, cota de piatd a unei companii este:
i

Cpi = ¢ , unde
CA

T

Cp; — cota de piatd a companiei ,,i” pe piata clasificata
CA,; — cifra de afaceri a companiei ,,i”
CAr — cifra de afaceri totala a companiilor care activeaza pe piata clasificata.

Repartitia cotelor de piatd se incadreaza in clasa repartitiilor structurale de ponderi p;,

P2, ..., Pn, caracterizata prin p; = 0 si Zpi =1.
1

In cele ce urmeazi, ponderile p; ... p, vor avea semnificatia cotelor de piata cpy, ...
CPn-
Parametri caracteristici clasici ai repartitiilor structurale sun prezentate in tabelul 2.
Tabelul 2
Denumirea Simbol Valoare Observatii
Media p 1
n
Mediana Prmed Cota de piata
corespunzatoare valorii
de 50 % a numarului de
companii
Ponderea liderului P,




Abaterea standard Sp
Coeficientul de variatie ( i ) Vp
p
Coeficientul de variatie maxim VPrmax Jn
Coeficientul de variatie minim VPmin 0
Coeficientul de variatie normalizat Vn G - coeficientul de
V —=Vmin concentrare  Gini -
Vvn=——— ..
V max— V min Striick
Indicele = Herfindahl  (energia H no,
informationald) ;p i
Indicele Herfindahl maxim Hmax 1
Indicele Herfindahl minim Hmin 1
n
Indicele Herfindahl normalizat H, LI Hy = G?
H-Hmin nz pi —1
Hy=—"—"7"—/—— i=l
Hmax— Hmin n—1
Media patratica p? 1
—H
n
Raportul dintre media patratica si m Jn-VH
media aritmetica
Valoarea maxima a raportului m*max \/H
dintre media patraticdA si media
aritmetica
Valoarea minima a raportului M min 1
dintre media patratici si media
aritmetica
Valoarea normalizatd a raportului M, Ji 1 Indicele Hirschman
dintre media patratica si media - ﬁ normalizat
) L. m -m_. 1
aritmetica m, = ———, — 1——
mmax - mmin '\/H

Valorile principalilor parametri ai repartitiilor cotelor de piata

In tabelele 3, 4, si 5 sunt prezentate sintezele rezultatelor obtinute pentru indicii

Herfindahl (H), coeficientii Gini — Striick, Hirschman si cotelor p;; pentru pietele clasificate

din anii 2004, 2008 si pe ansamblul celor 2 ani.

Tabelul 3
Anul 2004
Piete clasificate — grupe (3 cifre)
Numdrul mediu de companii H Gini - Strick Hirschman 1
M 2183 0,08643 0,24545 0,20948 0,18898
S 6542 0,09983 0,14760 0,13804 0,14816
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v | 2,9968 |  1,15502 | 0,60135 | 0,65896 |  0,78393 |
Piete clasificate — diviziuni (2 cifre)
Numarul mediu de companii H Gini - Strick Hirschman pi
M 8087 0,06303 0,19230 0,17211 0,14344
S 19689 0,11812 0,15886 0,15267 0,15938
\Y 2,4346 1,87419 0,82612 0,88700 1,11113
Piete clasificate — sectiuni (1 literd)
Numdérul mediu de companii H Gini - Striick Hirschman 1
M 29212 0,05398 0,16997 0,15744 0,12741
S 50457 0,10187 0,17271 0,16561 0,16511
\Y 1,7273 1,88710 1,01613 1,05191 1,29594
Piete clasificate — sistem national
Numarul mediu de companii H Gini - Striick Hirschman p1
394519 | 0,001583 0,0398 0,0388 0,01900
Ansamblul pietelor clasificate CAEN Rev. 1 —2004
Numarul mediu de companii H Gini - Striick Hirschman pi
M 6529 0,07959 0,22977 0,19840 0,17575
S 30411 0,10390 0,15302 0,14321 0,15230
\Y 4,6578 1,30539 0,66597 0,72181 0,86656
Tabelul 4
Anul 2008
Piete clasificate — grupe (3 cifre)
Numadrul mediu de companii H Gini - Striick Hirschman pi
M 2281 0,09035 0,24858 0,21425 0,19401
S 5888 0,11656 0,15607 0,14862 0,15769
\Y% 2,5813 1,29009 0,62785 0,69367 0,81276
Piete clasificate — diviziuni (2 cifre)
Numarul mediu de companii H Gini - Striick Hirschman pi
M 6161 0,06650 0,19746 0,17390 0,14755
S 15271 0,12143 0,15915 0,15208 0,15660
\Y 2,4787 1,82604 0,80590 0,87454 1,06162
Piete clasificate — sectiuni (1 literd)
Numarul mediu de companii H Gini — Striick Hirschman pi
M 25968 0,07620 0,16995 0,15609 0,13371
S 43901 0,19417 0,21982 0,21813 0,22768
\Y 1,6906 2,54808 1,29345 1,39750 1,70282
Piete clasificate — sistem national
| Numarul mediu de companii | H | Gini - Striick | Hirschman | p1 |




| 534525 |

0,001109 |

0,03360 |

0,03230 |

0,01800 |

Ansamblul pietelor clasificate CAEN Rev. 1 —2004

Numarul mediu de companii H Gini - Strick Hirschman pi
M 6529 0,07959 0,22977 0,19840 0,17575
S 30411 0,10390 0,15302 0,14321 0,15230
\% 4,6578 1,30539 0,66597 0,72181 0,86656

Tabelul 5

Ansamblul pietelor clasificate CAEN Rev. 1 —2004 si CAEN Rev. 2 - 2008

Numarul mediu de companii H Gini - Strick Hirschman pi
M 6416 0,08168 0,23010 0,19935 0,17714
S 32049 0,11547 0,15870 0,15012 0,15862
\% 4,9952 1,41347 0,68970 0,75304 0,89544

Urmatorul demers al cercetarii a avut ca scop identificarea existentei unor diferente

semnificative intre mediile principalilor parametri clasici ai concentrarii: H, Gini — Striick,

Hirschman si cota liderului in anii 2004 si 2008 pe pietele clasificate analizate.

A fost testata ipoteza m; = m;, utilizand relatia cunoscuta:

-

t=

mensﬁum—ug

n+n2—2

Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul 6.

/n1+nz
ni-n:2

Tabelul 6
Denumirea Valoarea t Acceptarea
pietei clasificate H Gini - Striick | Hirschman P1 ipotezei
Grupe (3 cifre) 0,352 0,2020 0,326 0,322 Da
Diviziuni (2 cifre) 0,157 0,1760 0,064 0,142 Da
Sectiuni (1 literd) 0,377 0,0003 0,019 0,085 Da
Ansamblu 0,365 0,0420 0,128 0,177 Da

In concluzie, mediile celor 4 parametri analizati nu difera semnificativ statistic

nefiind influentate de revizuirea CAEN (Rev. 1 versus Rev. 2)

Indiferent de rezultatele analizelor statistice comparative referitoare la diferentele

dintre medii, o privire atentd asupra rezultatelor obtinute releva ca odata cu cresterea nivelului

de agregare a pietelor, valorile indicilor Herfindahl, ai coeficientului Gini — Striick si ai

coeficientului Hirschman au o tendintd de scadere.

Pe de alta parte, odata cu cresterea numarului de companii se constata o scadere a cotei

liderului.

Aceste observatii m-au condus la incercarea de a determina o legatura statistica

semnificativa intre indicele Herfindahl, numarul de companii, N si cota liderului, p;.




3. Legea empirica privind determinarea indicelui Herfindahl
Pentru cele 553 de piete au fost identificati coeficientii de corelatie care, logaritmati,
au urmatoarele valori:
H-p: =-0,9764145
H-N =-0,823946
p1 —N=-0,745089
care confirma ca indicele Herfindahl scade semnificativ cu cresterea numarului de companii si
creste semnificativ cu valoarea liderului p;. Odatd cu cresterea numarului de companii, cota
liderului tinde sd scada. Au fost calculate urmdtoarele ecuatii partiale de regresie logaritmica
intre cele 3 marimi:
a. log(H)=  1,490906 log (p;)  —0,082955
[0,014730] [0,014749]
R*  0,94895830
Abaterea standard estimatda  0,13783
b.log(H)= -0,612407 log (N)  +0,334664
[0,017943] [0,054396]
R*  0,67888640
Abaterea standard estimata 0,34571
c. log(p1)= -0,3618451og (N)  +0,137333
[0,013799] [0,041833]
R*>  0,55515715
Abaterea standard estimata  0,26517
in final, a rezultat prima lege empirici, referitoare la indicele Herfindahl, sub

forma unei ecuatii de regresie logaritmica, absolut consistenta:

log(H) = 1,239375 log (p1)  -0,163945 log(N) +0,164457
[0,016777] [0,008147] [0,016634]
R*>  0,97060142
Abaterea standard estimata  0,10470

Acest fapt sugereaza cad repartitia cotelor de piata urmeazd legi statistice general
valabile (Pareto, Zipff [4] sau legea necumulativa, identificatd de mine, valabild pentru valori
ale cotelor de piata ale companiilor care acopera 80 % din cifra de afaceri:
log(pi) = -alog(rang) -b, cu o determinatie medie R? de 97,68 %, avand valorile cuprinse intre

99,37 % si 88,41 %. Acelasi tip de ecuatie este valabil si pentru cotele de piata superioare
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mediei.

4. Un nou coeficient de concentrare a cotelor de piata, gradul de dominare
structurala a liderului si clasificarea generala a gradelor de concentrare a
cotelor de piata negrupate

a. Un nou coeficient de concentrare a cotelor de piata negrupate
Sinteza valorilor prezentate in tabelul 1 pentru ansamblul pietelor clasificate in anii
2004 si 2008 referitoare la valorile indicilor Herfindahl, ale coeficientilor Gini — Striick si

Hirschman prezentati din nou in tabelul 7 conduce la concluzia:

Tabelul 7
H Gini - Striick Hirschmann
M 0,08168 0,23010 0,19935
S 0,11547 0,15870 0,15012
\% 1,41374 0,68970 0,75304
Max 0,92382 0,95980 0,95260
Min 0,00111 0,03360 0,03010
Max/min 832,2702 28,5650 31,6478

ca respectivii coeficienti au o variabilitate mare si mai ales un multiplu al valorilor max/min
cu valori foarte mari. De asemenea, valorile medii nu permit realizarea unei clasificari
simetrice in domeniul 0 — 1, utilizdnd coeficientul Gini — Striick si Hirschman, pentru
elaborarea unor clase de concentrare a cotelor de piata negrupate.

Reamintim cd Departamentul de justitie al SUA utilizeazd in prezent o scald asimetrica

pentru evaluarea concentrarii:

0 <Hn <1000 - sisteme relativ neconcentrare
1000 <Hn <1800 - sisteme cu concentrare moderata
1800 < Hn - sisteme cu concentrare inalta.

Corespunzator scalei americane, s-au determinat valorile medii corespunzatoare pentru

coeficientii Gini — Striick si Hirschman prezentate in tabelul 8

Tabelul 8
Denumirea Valoarea medie a coeficientilor de concentrare Numdr de
sistemelor sisteme
Departamentul de | Gini - Striick Hrschman
Justitie SUA
1. Relativ neconcentrate 305,94 0,15775 0,13147 421
2. Cu concentrare moderata 1340,59 0,36479 0,31543 66
3. Cu concentrare inalta 32250,55 0,55690 0,51627 66

In literatura destinatd concentrarii marimilor economice s-a identificat optiunea ca

sistemele cu concentrare naltd au coeficienti Gini — Striick mai mari de 0,6.




Pentru eliminarea neajunsurilor mentionate propunem un nou coeficient de
concentrare, definit prin logaritmarea naturala a fiecarui termen de definitie al indicatorului

Herfindahl normalizat.

oLt
Hn=—-2 care devine M = [n(H) +In(N)
-1 In(N)
n

Aceastd metoda este utilizata in ultimul deceniu si in evaluarea indicelui de dezvoltare
umana pentru determinarea componentei produsului intern brut-locuitor (PPC), in care relatia

PIB/loc — PIB/10€ min
PIB/10¢ max— PIB/10€ min

a fost inlocuitd pentru atenuarea valorilor mari ale raportului

max/min cu relatia:

log(PIB/loc) —log(PIB/10C min)
log(PIB/10¢C max) — log(PIB/10C min) -

Indicatorul propus are o semnificatie profunda si anume ca el corespunde entropiei
patratice Rényi normalizate. Reamintim ca entropia patratici Rényi [47] se defineste prin
relatia: R = -In(H)

In(H) + In(N)

Normalizarea acestei relatii conduce la coeficientul M = In(N)
n

Valorile obtinute prin utilizarea acestui nou coeficient de concentrare pentru cele 553

sisteme sunt prezentate in tabelul 9

Tabelul 9
M 0,51181
S 0,13223
\Y 0,25836
Max 0,97690
Min 0,19540
Max/Min0 4,99940

Semnificativ este faptul ca pe fiecare tip de piatd, valorile medii ale coeficientului M

sunt apropiate de 0,50. asa cum rezulta din tabelul 10

Tabelul 10
Tipul pietei M S \" Max Min Max/Min
clasificate
Grupa (3 cifre) 0,51294 | 0,13094 | 0,25836 | 0,97690 | 0,19540 4,9994

Diviziune (2 cifre) 0,50831 | 0,13070 | 0,25712 | 0,95240 | 0,26750 3,5604
Sectiune (1 literd) 0,49260 | 0,00990 | 0,02010 | 0,49960 | 0,48560 1,0288

Se observa ca:

e pe toate pietele clasificate analizate, valoarea medie a coeficientului M se pozitioneaza



la jumatatea scalei 0 — 1

e coeficientul de variatie al valorilor noului indicator are valoare redusa mai mica de
30%, ceea ce da consistentd mare rezultatelor obtinute

e multiplul valorilor max/min este mai mic de 5, de circa 6 ori mai redus decat in cazul
coeficientilor Gini — Striick si Hirschman.
In raport cu scala Departamentului de Justitie al SUA, coeficientul M are valorile din

tabelul 11.

Tabelul 11
Scala Valorile medii ale coeficientului M
1. Neconcentrate 0,46023
2. Relativ concentrate 0,60409
3. Concentrate 0,74858

Rezultatele cercetirilor noastre asupra celor 553 de sisteme de companii permite
definirea celei de a doua legi empirice referitoare la concentrarea cotelor de piata
In(H) + In(n)

, entropia
In(n) P

negrupate, care afirma ca valoarea medie a coeficientului M =

patratica normalizata Rényi pe scala 0 — 1 este de 0,5.

Acest fapt permite o clasificare generala a concentririi in 5 clase astfel:

Clasa A" - sisteme cu concentrare foarte redusa cu 0 <M <0,2
Clasa A - sisteme cu concentrare redusd cu 0,2 <M <£0,4
Clasa B - sisteme cu concentrare medie cu 0,4 <M £0,6
Clasa C - sisteme cu concentrare 1nalta cu 0,6 <M < 0,8
Clasa C - sisteme cu concentrare foarte Tnalti cu 0,8 <M <1

b. Gradul de dominare structurala a liderului
Ecuatia de regresie a indicelui Herfindahl a aratat influenta mare a liderului. Din acest

motiv, consideram ca evaluarea influentei structurale a liderului in cadrul indicelui Herfindahl
este esentiala pentru ca liderul:

¢ influenteaza in mod decisiv competitia, avand cea mai mare cota de piatd

e de reguld, influenteaza in mare masura lansarea noilor produse

® are cea mai mare putere de negociere cu furnizorii

¢ are cel mai important avantaj comparativ al marcii.

Gradul de dominare structurala a liderului se defineste conform relatiei:
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ﬁ_prznin ﬁ_l

Gdl=—t Hw _ H n 0<GdI<1,
pmax _pmin 1_1
Hmax Hmin n

Alaturi de coeficientul de concentrare M, gradul de dominare structurala a liderului
este al doilea parametru propus pentru evaluarea concentrdrii cotelor de piatd negrupate.
Aceasta optiune este motivatd si de faptul ca intre M si Gdl, coeficientul de determinatie este
de circa 50 %. Sunt cazuri In care valori mari ale coeficientului de concentrare M sunt insotite

de valori reduse ale Gdl si invers.

Sinteza valorilor gradului de dominare structurald a liderului pe ansamblul celor 553

de sisteme este prezentata in tabelul 12.

Tabelul 12
Valorile Gdl pentru ansamblul celor 553 de sisteme
M 0,47432
S 0,24107
\Y% 0,50825
Max 0,99970
Min 0,07400

Valoarea medie a indicatorului pe scala 0 — 1 este in jur de 0,50, cu o variabilitate i cu
un multiplu max/min, avand valori mai mari decat in cazul coeficientului M, dar semnificativ
mai reduse decét ale coeficientilor Gini — Striick si Hirschman. Astfel putem defini o scala

simetricd de evaluare a influentei liderului asupra competitiei, prezentatd mai jos:

Valoarea Gdl Influenta asupra competitiei | Clasa
0<Gdl<0,2 Foarte redusa A"
0,2<Gdl<04 Redusa A
0,4<Gdl<£0,6 Medie B
0,6 <Gdl£0,8 Mare C
08<GdI<1 Foarte mare C

In final, trebuie sa observam ca odata cu cresterea gradului de agregare al clasificarii,

ceea ce corespunde cresterii numarului de companii, Gdl are o tendinta de scadere.

c. Matricea clasificarii generale a gradelor de concentrare a cotelor de piatd negrupate
ale companiilor active pe piete clasificate.

Cei doi indicatori M si Gdl analizati anterior permit elaborarea unei matrici universale
de concentrare a cotelor de piatd negrupate.

Aceasta optiune constituie a treia lege empirica care afirma cia procesul de
concentrare a cotelor de piatd negrupate poate fi reprezentat de o matrice cu 5 zone,

prin aplicarea unei scale simetrice in intervalul 0 — 1, pentru cei doi indicatori M si Gdl.
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Fig. 1

Semnificatia celor 5 zone este urmatoarea:
e Zona | are coeficientii M si Gdl cu valori foarte reduse si reduse
e Zona 2 are coeficientul M cu valori reduse si foarte reduse si Gdl cu valori mari si
foarte mari
e Zona 3 are coeficientii ; si Gdl cu valori mari si foarte mari
e Zona 4 are coeficientul M cu valori mari si foarte mari si Gdl cu valori reduse si foarte
reduse.
e Zona 5 are coeficientii M si Gdl cu valori medii
o Zona 5a are coeficientul M cu valori medii si Gdl cu valori reduse si foarte
reduse
o Zona 5b are coeficientul M cu valori mari si foarte mari si coeficientul Gdl cu
valori medii
o Zona 5c ar coeficientii M cu valori medii si coeficientul Gdl cu valori mari si
foarte mari
o Zona 5d are coeficientul M cu valori reduse si foarte reduse si coeficientul Gdl
cu valori medii
Din punct de vedere strategic, semnificatia zonelor matricei este urmatoarea:
Zona 1 corespunde competitiei cvasi-perfecte, neimpunand clauze speciale de supraveghere
Zona 3 corespunde unor distorsiuni grave ale competitiei, impunandu-se o supraveghere

continua
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Zonele 2 si 4 prezintd discrepante majore intre valorile coeficientilor M si Gdl, fiind necesara
analiza cauzelor generarii acestor situatii

Zona 5 este cea a valorilor medii, care trebuie tinuta in atentie.

Zonele 5a, 5b, 5c, 5d prezinta discrepante intre valorile coeficientilor M si Gdl care trebuie de
asemenea analizate.

Repartizarea celor 553 sisteme in cele 5 zone este prezentata in fig.- 1.3.

A
M
1,0
0,8 5 33 97
4 5b 3
0,6
141 110 59
S5a 5 5c
0,4
97 9 2
0,2 -
1 5d 2
| | >
0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 Gdl
Fig. 2

Se constatd cd numai 304 subsisteme de companii, adica 54,97 % au coeficientii M si
Gdl in aceeasi zond de intensitate (1, 3 si 5). Aceastd situatie justifica pe deplin optiunea

noastra de a utiliza simultan 2 coeficienti de concentrare: M si Gdl.

S. Particularitatea statistica fundamentala a repartitiilor cotelor de piata
din perspectiva concurentei

Cercetarile noastre au identificat faptul cad toate repartitiile cotelor de piatd ale

companiilor active pe piete clasificate cu mai mult de 30 de companii 1n anii 2004 si 2008 se

. .. o . . - s Sp
caracterizeaza prin valoarea supraunitara a coeficientului de variatie V=—=—>1.
m p

In tabelul 13 este prezentati sinteza valorilor coeficientilor de variatie pentru
ansamblul celor 553 de subsisteme de companii.
Tabelul 13

Piete clasificate — grupe (3 cifre)

| | Numarul de companii | Coeficienti de variatie |
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M 2226 5,46438
S 6179 3,53329
\Y 2,7758 0,64660

Piete clasificate — diviziuni (2 cifre)

Numarul de companii Coeficienti de variatie
M 6877 7,18874
S 16989 4,38176
\Y 2,4703 0,60953
Piete clasificate — sectiuni (1 literd)
Numarul de companii Coeficienti de variatie
M 27286 10,84517
S 45904 6,57800
\Y 1,6823 0,60654
Piete clasificate — sistem national
Numarul de companii Coeficienti de variatie
M 464522 41,66665
S 98999 11,78514
\Y 0,2131 0,28284

Asa cum era de asteptat, conform relatiei de definitie a coeficientului de variatie,
valoarea medie a acestuia creste cu nivelul de agregare a clasificarii, datoritd maririi
numarului de companii.

Particularitatea fundamentald a repartitiilor cotelor de piata (V > 1) determind valori

ale indicelui Herfindahl cu semnificatii remarcabile.

Indicele Herfindahl se determind pornind de la relatia:

V:\/H- nH—ll >1, care
n_

2n

. . - -1 . 2
conduce imediat la: H = pr 2 ——— sipentrun>30,la H=>—.

1 n n
Pentru pietele clasificate cu N > 30 de companii active, indicele Herfindahl este
aproximativ egal sau mai mare decit dublul indicelui Herfindahl minim, corespunzitor
distributiei uniforme.
Coeficientul de concentrare Gini — Striick se determina similar indicelui Herfindahl

1
v=+4/n-G2=1deunde: G=>—
\/_

n

In fig. 3 este reprezentat un exemplu al densititii raportului cotelor de piati normati in

functie de abaterea standard.

Astfel, histograma reprezinta distributia ponderilor numarului de companii grupate pe
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intervale de abateri standard ale repartitiei cotelor de piata.

n/N 0,9 7
0,8
0,8 1

07 1
0,6 -
0,5 -
0,4
0,3 1

0,2 4

0,11 0,05
0,02 0,03 0,02 0,005 N

0 T — 1 [ l I . L 1

T T T T 1

m-s :m m: m+s mt+s : m+2s m+2s:m+3s m+3s:m+4s m+4s:m+5s m+5s : m+6s

Fig. 3
O mare importantd din perspectiva competitiei o are determinarea numarului de
intervale de abateri standard situate sub, respectiv peste medie.
Se noteazd cu V = s/m
Pmin =m—K”s, K” >0
Inlocuind m si s in functie de numérul de companii (N) si de coeficientul de variatie V
rezultd imediat:

_ I—Npmin

K" silaV=1rezulta K” < 1.

A patra lege empirica afirma ca toate repartitiile cotelor de piata ale
subsistemelor de companii pe piete clasificate cu N > 30 se caracterizeaza prin aceea ca
grupul de companii cu cote de piatd mai mici decat media este concentrat intr-un singur
interval al abaterii standard.

Valorile ponderilor acestor companii releva faptul ca toate repartitiile cotelor de
piatd mentionate au asimetria pozitiva (p > pmed).

Similar cu rationamentul precedent se determind numarul K’ de intervale de abateri
standard pentru companiile cu cote de piata superioare mediei.

Pmax =m+K’-s, K’ >0

Inlocuind m si s in functie de numirul de companii (N) si de coeficientul de variatie

(V) se obtine:

_ NP1
\

KV

Numérul de intervale K’ are o tendintd semnificativa statistic, de crestere cu numarul
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de companii,. componente ale sistemului si cu cota de piata a liderului.

Foarte relevantd din perspectiva competitiei este structura dimensionald a companiilor
cu cota de piatd mai mica decat media. Astfel, la nivelul sistemului national in anul 2004 si
2008 mai mult de 94 % din companii sunt reprezentate de microintreprinderi. In general,
microintreprinderile se constituie ,,intr-o lume aparte”, nefiind interesate de pozitia liderului
pietei clasificate. Puterea de negociere, investitiile de dezvoltare sunt relativ reduse, obiectivul
strategic fiind de cele mai multe ori supravietuirea pe o nisa de piata, in scopul obtinerii unui
profit care sd asigure un trai decent.

Neimplicarea directd a majoritatii microintreprinderilor in competitia referitoare la
cresterea cotelor de piatd nu scade importanta acestora din perspectiva echilibrelor
macroeconomice. Microintreprinderile sunt pe de o parte surse importante de ocupare a fortei
de munca si pe de alta parte poate constituie baza din care se selecteaza viitoarele companii
mici, mijlocii sau mari.

Companiile cu cota de piata superioard mediei formeaza ceea ce numim ,,competitori
semnificativi” din sistemul national sau din oricare din subsistemele analizate. Mecanismele
concurentiale la nivel de piata clasificata se regasesc in zona competitorilor semnificativi. De
reguld, in aceste cazuri, maximizarea profitului se asociazd, cel putin din punct de vedere al
obiectivelor strategice, cu dezvoltarea si implicit cu cresterea cotei de piata.

La nivelul companiilor luate in parte, exista diferente semnificative determinate de
capabilitatea managementului de a-si asigura dezvoltarea in conditiile cresterii in volum a
profitului.

Structura competitorilor semnificativi in Romania in perioada anilor 2004 si 2008
insumeaza cea mai mare parte din companiile mijlocii, mari si foarte mari, asa cum rezulta din
tabelul 14.

Tabelul 14
Ponderea numarului de companii cu cota de piata superioard mediei

Totalul numarului de companii din sistemul national, %
Numarul de salariati

Anul 0-9 10-49 50 - 249 250 - 499 Peste 500
2004 3,09 43,99 83,44 98,92 99,89
2008 2,82 47,74 89,30 99,03 97,36

In ansamblu competitori ,,semnificativi” cuprindeau in cei 2 ani circa 97 — 99 % din
companiile mari si foarte mari, circa 86 % din companiile mijlocii, circa 45 % din companiile

mari $i numai circa 3 % din microintreprinderi.

6. Tipologii ale competitiei
Cotele de piata ale companiilor cu valori superioare mediei se distribuie pe un numar
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mare de intervale de abateri standard, conform relatiei pentru K’, prezentata anterior.

In aceasta zona a intervalelor abaterii standard care se adaugd mediei se desfasoard de
fapt concurenta intre companii.

Cercetdrile noastre au identificat 3 cazuri tipice ale competitiei in functie de pozitiile
ocupate de companii in intervalele de abateri standard superioare cotei de piatd medie.

Cazul A — competitia dominata clar de lider.

0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 12-13
8 0 0 0 0 0 0 1
Cod CAEN 271 — Productia de metale feroase sub forme primare si semifabricate — 2004
Numar total de companii 64
Numar de competitori semnificativi 9 — 14,06 %
Cota de piatd a liderului Arcelor Mittal Galati = 0,6963
Abaterea standard a repartitiei cotelor de piatd = 0,0867
Cota medie de piata = 0,0156

In cazul dat, cotele de piata ale celor 8 competitori semnificativi in afara liderului au
valori cuprinse intre 0,0156 si 0,1023 !

Caracteristic acestui tip de competitie este faptul ca liderul care ocupa totdeauna
ultimul interval al abaterii standard este urmat de un grup de competitori situati in
primul interval al abaterii standard. Toate celelalte intervale de abateri standard nu
sunt ocupate de nici un competitor.

Subsistemul cu codul 271 are coeficientul M = 0,8316 si Gdl = 0,9763, situdndu-se in
zona a 4 a a matricei de concentrare. Este un caz tipic de subsistem care trebuie In permanenta
supravegheat din punct de vedere al concurentei.

Cazul B Competitia distribuita

| | | | | | |
0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6
2 I 1 2 2 4

Codul CAEN 291 — Fabricarea de echipamente pentru producerea si utilizarea energiei
mecanice (cu exceptia motoarelor pentru avioane, vehicule si motociclete) — 2004
Numar total de companii 211
Numarul de competitori semnificativi 32 — 15,17 %
Cota de piata a liderului Rulmenti Bérlad = 0,09294
Abaterea standard a repartitiei cotelor de piata = 0,0150
Cota medie de piata = 0,0047
Caracteristic acestui tip de competitie este faptul ca toate intervalele abaterii
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standard sunt ocupate de unul sau mai multi competitori. Acest caz corespunde unei
competitii acerbe, oricare dintre competitori situati in imediata apropiere a liderului
putand ocupa in viitor aceasta pozitie. in cazul dat, 4 competitori sunt situati in ultimul
interval al abaterii standard au cotele de piata:
Rulmenti Barlad  0,09294
Koyo Roménia 0,08756
Timken Romania 0,08606
General Turbo 0,08344

Subsistemul cu codul 291 are coeficientul M = 0,4478 si Gdl = 0,1619, situdndu-se in
zona 5a cu valori medii pentru M si foarte reduse pentru Gdl.

Cazul C Competitia de tip intermediar

| | | | | | | | | | | |
0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 10-11I
5 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

Codul CAEN 612 — Activitati de telecomunicatii prin retele fara cablu - 2008
Numar total de companii 217
Numar de competitori semnificativi 9 — 4,15 %
Cota de piata a liderului Orange Romania = 0,3958
Abaterea standard a repartitiei cotelor de piatd = 0,0372
Cota medie de piata = 0,0046

in acest tip de competitie intervalele dintre cel al liderului si primul interval al
abaterii standard sunt ocupate partial. Pozitiile intervalelor neocupate sunt in practica
foarte diversificate (concentrate spre ultimul interval, alternante relativ simetrice,
concentrare spre primul interval). in cazul dat, liderul este urmat la circa o abaterea
standard de salanger, compania Vodafone cu o cota de piata de 0,3675.

Subsistemul de companii este situat in zona 5b a repartizarii matriciale cu coeficientul
M de 0,7997 — concentrare 1naltd si Gdl de 0,5102 de valoare medie.

Diversitatea competitiei determind situatia specificd mai apropiatd sau mai departata

de cele 3 cazuri prezentate mai sus.

7. Asimetria cumulata a repartitiilor cotelor de piata ale companiilor active

pe piete clasificate

In capitolele precedente am prezentat coeficientii de concentrare ale cotelor de piata
negrupate. Din perspectiva concurentei, un foarte important raspuns este asteptat de la
intrebarea: cati competitori semnificativi au in medie pietele clasificate si cat controleaza
acestia din piata pe care actioneaza.
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In acest scop vom utiliza doi indicatori noi:

a. Gradul de uniformitate Gu = _2, unde:

Ps

p = cota medie de piatd a unui subsistem de companii
Ps = cota medie de piatd a companiilor cu cota de piatd superioara mediei

Acest indicator este larg utilizat in cercetarea geologica, fiind introdus prima oara de
geologul rus Mogarovski in anul 1962 [37]

Valorile limita ale gradului de uniformitate sunt:
Gupax = 1 - 1n cazul repartitiei uniforme
Gumin = 1/n 1n cazul repartitiei total neuniforme.

Cercetarile au ardtat cd valorile Gu < 0,5 corespund unor distributii puternic
asimetrice.

In multe cazuri, gradul de uniformitate este utilizat in statisticd in scopul evaludrii
asimetriei unor repartitii.
in tabelul 15 se prezintd sinteza valorilor Gu pe piete clasificate pentru ansamblul

celor 553 de subsisteme.

Tabelul 15
Valorile gradelor de uniformitate de 553 de piete clasificate
Denumirea pietelor clasificate M S \Y Maxim | Minim

Grupe (3 cifre) 0,17740 | 0,06613 | 0,37279 | 0,47750 | 0,03360
Diviziuni (2 cifre) 0,15444 | 0,06229 | 0,40335 | 0,38660 | 0,02980
Sectiuni (1 literd) 0,13726 | 0,06933 | 0,50512 | 0,35290 | 0,02980
Sistem 0,10010 | 0,00382 | 0,03815 | 0,10280 | 0,09740
Ansamblu 0,16952 | 0,06654 | 0,39253 | 0,47750 | 0,02980

Analiza datelor ne ofera oportunitatea de a verifica existenta unei corelatii logaritmice
semnificative intre gradul de uniformitate si coeficientul de variatie.

Ecuatia de regresie intre cele doud marimi este:

log (Gu)=  -0,483408 log (V)  —0,460085
[0,025837] [0,019701]
R?>  =0,3884935

Abaterea standard estimata 0,15108

Intrucat coeficientul de variatie creste cu numirul de companii, rezulti concluzia
foarte importantd cd valoarea gradului de uniformitate scade odatd cu cresterea numarului de
companii.

Altfel spus, asimetria cumulata a repartitiilor cotelor de piata creste odata cu

numarul de companii active pe o piata clasificata.
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Valorile gradelor de uniformitate ale ansamblului de 553 de subsisteme ocupa
domeniul cuprins intre 0,02980 si 0,47750.
Un numar de 531 de subsisteme, adica 96,02 % are valorile gradelor de uniformitate
cuprinse intre 0,02980 si 0,3000
b. Ponderea numarului de companii cu cota de piata peste medie definita prin relatia:
n
PN
unde:
n = numarul companiilor cu cota de piatd superioara mediei
N = numarul de companii al subsistemului analizat
In tabelul 16 se prezinta sinteza valorilor p pe piete clasificate pentru ansamblul celor

553 de sisteme.

Tabelul 16

Denumirea pietelor clasificate M S \Y Maxim | Minim
Grupe (3 cifre) 0,15018 | 0,05193 | 0,34576 | 0,36210 | 0,03190
Diviziuni (2 cifre) 0,13103 | 0,04819 | 0,36778 | 0,30300 | 0,02730
Sectiuni (1 literd) 0,11445 | 0,05094 | 0,44510 | 0,26830 | 0,02730
Sistem 0,08855 | 0,00375 | 0,04232 | 0,09120 | 0,08590
Ansamblu 0,14349 | 0,05209 | 0,36300 | 0,36210 | 0,02730

Analiza foarte atentd a datelor obtinute pentru Gu si p a permis elaborarea celei
de-a cincea legi empirice, de mare relevanti care afirma ca intre Gu si p existd o
legatura statistica semnificativa exprimata printr-o ecuatie de regresie logaritmica, cu o

determinatie de 98,1 %.

Log(p) = 0,918677 log(Gu)  —0,133302
[0,005404] [0,004491]
R* 098128864
Abaterea standard estimata  0,02449

Din cele 553 de subsisteme de companii, in 478, adica 86,4 %, ponderea numarului de
companii cu cota de piatd superioard mediei este mai mica de 20 %.

Gradul de uniformitate (Gu) si ponderea companiilor cu cota de piatd superioarda
mediei (p) permit determinarea ponderii cumulate a cotelor de piata, (egald cu a cifrei de
afaceri) ale companiilor cu cota de piata superioara mediei, conform relatiei
n PP

=——,unde
G

pcpn_N p u

Pepn = ponderea cumulata a cotelor de piata ale companiilor cu cota de piata superioara medie

Din cele 553 sisteme, in 484, adica in 87,5 %, ponderea cumulata a cotelor de piata ale
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companiilor cu cota de piatd superioard medie este mai mare de 80 %.

In tabelul 17 sunt prezentate valorile lui p rezultate din ecuatia de regresie si ponderea

cumulata a cotelor de piatd ale companiilor cu cota de piata superioard mediei GL .
u
Determinarile au fost facute pentru valori ale lui Gu cuprinse intre 0,05 si 0,3.
Tabelul 17
Valoarea Gu Valoarea p P
Gu
0,05 0,0469 0,9386
0,10 0,0887 0,8872
0,15 0,1288 0,8584
0,20 0,1677 0,8385
0,25 0,2059 0,8235
0,30 0,2434 0,8114

Observam ca in domeniul uzual al valorilor gradelor de uniformitate, ponderea cifrei
de afaceri acoperita de companiile cu cota de piatd superioara mediei este mai mare de 80 %.

Demersul referitor la asimetria cumulatd a repartitiilor cotelor de piatd nu se poate
incheia fard prezentarea legaturii intre coeficientii de concentrare M a cotelor de piata

negrupate, a gradului de dominare structural a liderului Gdl si a gradului de uniformitate. In

u
T care
1——

n

acest scop, am definit valoarea normalizatd a gradului de uniformitate Gun =

pentru repartitia uniforma are valoarea 0, iar pentru monopol are valoarea 1.
Intre Gun, M si Gdl existd urmitoarea legatura statistic semnificativa:
Gun = 0,638025 M -0,190920 Gdl +0,598040
[0,015928]  [0,008737] [0,005830]
R*  0,76437820
Abaterea standard estimata 0,03203

8. Factorul 80 % din cifra de afaceri referential global pentru evaluarea
asimetriei cumulate a repartitiilor cotelor de piata ale companiilor active pe
piete clasificate

Rezultatele obtinute de-a lungul acestei cercetdri ne conduc la concluzia ca factorul
80% din cifra de afaceri a unui subsistem analizat constituie alegerea optima a unui referential
pentru a raspunde la intrebarea fundamentald a unui proces concurential: cite companii
acopera o cifra de afaceri care, in mod practic, determini performanta economica a

subsistemului in cauza.

21



Din perspectiva aprecierii unei performante economice in mediul multivalent sau
fuzzy, nivelul de adevar este un numar intre 0 si 1, inclusiv 0 si 1.

Daca ne limitam la descompuneri intregi sau echivalente cu [0,1] se pot folosi scalele
binara, hexenara, endecadenara.

In lucrare am ales scala hexenar, transformand-o in scald de interval in cinci trepte

pentru toate aplicatiile.

Tabelul 18
Nivel de incredere al aprecierii performantei economice Semnificatie

0 Fals
0,2 Ca si fals
0,4 Mai mult fals decat adevarat
0,6 Mai mult adevarat decat fals
0,8 Ca si adevarat

1 Adevarat

Un alt argument important il constituie faptul ca, in medie, in cele 553 subsisteme
analizate, valoarea indicelui Hefindahl sau a energiei informationale in interpretarea sa
structurala este acoperitd de companiile care, in ordine descrescitoare, cumuleaza 80 % din
cifra de afaceri, in proportie de 98,35 %. Pe cale de consecintd, informatiile de naturd
structurala, ratele profitabilitatii generale, platile restante, creantele si alte marimi economice

sunt definite de companiile in cauza.

Ponderile companiilor care acoperd 80 % din cifra de afaceri = pso au 1n circa 89%
din cazurile studiate valori mai mici decat ponderea companiilor cu cote superioare mediei
-
p= N
Companiile ngy se numesc ,,competitori vitali”’ ai fiecarui subsistem de companii care
activeaza pe o piata clasificata si poarte denumirea de ,,companii noduri”.

Companiile noduri, caracterizeaza structura de putere a oricarui sistem sau subsistem
de companii. Performantele economice, comportamentele manageriale, variabilitatea
structurala a companiilor noduri au o influentd majord asupra dinamicii sistemului
macroeconomic. Functia obiectiv de maximizare a profitului la nivel microeconomic este
asociatd 1n cazul companiilor noduri, mai puternic decat in cazul ,,competitorilor
semnificativi”, cu tendinta de maximizare a cifrei de afaceri, in conditiile competitie de piata.
De aici decurge diversitatea strategiilor de piata care, principial, au in majoritate componenta
ofensiva, caracterizata prin eforturile de castigare de noi piete.

Este evident ca in procesul foarte complex al competitiei pe o piatd datd, companiile —

noduri castigatoare, care isi cresc cifra de afaceri sunt insotite de companii — noduri care cauta
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sd supravietuiasca pe piatd prin obtinerea maximului de profit rezultat din eficientizarea
activitatilor in limitele aceleiasi cifre de afaceri si de companiile — noduri ,,in crizd” care
inregistreaza reduceri spectaculoase ale cifrei de afaceri i in consecintd in absenta unor
masuri de revigorare ies de pe piata.

Trebuie sa subliniem si importanta companiilor — noduri in carul retelelor de companii
aflate in interdependenta.

In general, companiile noduri atrag o multime de microintreprinderi sau/si
intreprinderi mici in calitate de furnizori a caror existentd este determinatd in mod direct de
»starea de sanitate economicd” a companiei — nod beneficiare.

In tabelul 19 este prezentati sinteza valorilor medii ale ponderii companiilor — noduri

n . . .
(% = pso ) pentru cele 553 subsisteme structurate pe piete clasificate.

Tabelul 19

Denumirea pietelor clasificate M S \ Maxim | Minim
Grupe (3 cifre) 0,11393 | 0,06744 | 0,59194 | 0,39660 | 0,00240
Diviziuni (2 cifre) 0,09559 | 0,06426 | 0,67229 | 0,35120 | 0,00220
Sectiuni (1 litera) 0,08801 | 0,07349 | 0,83501 | 0,29270 | 0,00260
Sistem 0,03650 | 0,00368 | 0,10074 | 0,03910 | 0,03390
Ansamblu 0,10793 | 0,06760 | 0,62628 | 0,39660 | 0,00220

Ca si In cazul marimilor Gu si p, odata cu cresterea coeficientilor de variatie, valorile
pso au tendinta sd scada.

Media ponderii numarului de companii — noduri Pso este cuprinsd cu o probabilitate

de 0,95 intre:

Pso —1.96M(580 (Pso + 196206760 " dica 0.10230 (ps0(0.11353.

/553 4553

Pe de alta parte, coeficientul de variatie a valorilor ponderilor companiilor — noduri pgy
este V = 0,62628, care reflectd diversitatea structurald a pietelor clasificate privind ponderea
,competitorilor vitali”.

Rezultatele cercetarii sunt concludente si se constituie in a sasea lege care afirma
ca asimetria pietelor clasificate este mult mai accentuati decit cea rezultati din
paradigma 20/80. in medie, 80 % din cifra de afaceri este acoperiti de circa 10 % din
numirul de companii active pe piete clasificate. in 53,0 % din cazuri, numirul de
companii — noduri care acopera 80 % din cifra de afaceri este mai redus decit 10 % din

numarul total de companii.
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